
 

aŀȅ нуΣ нлнл 

/ƘŀǇǘŜǊ оΦр {ǘƻǇvLt vǳƻǘŀ IŜŀǊƛƴƎΥ {ŀȅ ¸ƻǳǊ tƛŜŎŜ 
.ȅ !ƴƴƛŜ !ŎaƻƻŘȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦ǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǉǳƻǘŀ ƘŜŀǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴƛŜ όŀƴƴƛŜϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳύΦ ²¦5 ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ /5C! όƘǧǇǎΥκκ

ǿŜǎǘŜǊƴǳƴƛǘŜŘŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳκǉǳƻǘŀκ ύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƭƛƴƪΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ōȅ /5C! ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ hƴŜ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴκ

ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻΥ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŀƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ /ŀƭƭ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΥ 

όфмсύ нпр-уурлΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L5Υ фно туп плмІΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƴƪ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¢ŜŀƳǎ aŜŜǝƴƎ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ όƛǘΩǎ ŦǊŜŜύ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΩǎ [ŜƎŀƭ hŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ нлнл ŀǘ сΥлл ǇƳΦ  ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ hŶŎŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ƳŀƛƭōƻȄ ƛǎ /5C!Φ[ŜƎŀƭhŶŎŜϪŎŘŦŀΦŎŀΦƎƻǾΦ  ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜ-

ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊΦ ²¦5 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ /5C! ŀƴȅ ǝƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  ²ǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ŜƎŀƭ hŶŎŜΣ мннл b {ǘǊŜŜǘ {ǳƛǘŜ омрΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ фрумпΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ /5C!Φ[ŜƎŀƭhŶŎŜϪŎŘŦŀΦŎŀΦƎƻǾΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŀǘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊΦ /5C! ŀŘŘǎΥ ά¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ ǿǊƛǧŜƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊΦ  ¢I9 /hb/[¦{Lhb hC ¢I9 I9!wLbD L{ ! I!w5 59!5[Lb9Φ  hƴŎŜ ǘƘŜ 

IŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ώWǳƴŜ фΣ нлнл ŀǘ фΥлл ŀƳϐΣ ŀƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ /5C!Φ[ŜƎŀƭhŶŎŜϪŎŘŦŀΦŎŀΦƎƻǾΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ hŶŎŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƭōƻȄ ²L[[ bh¢ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦέ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ  

²¦5 ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ /5C! ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ²¦5Ωǎ ǉǳƻǘŀ 

ǇŀƎŜΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜκǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

/hb¢!/¢ ¦{ Ϫ 
момр Y {ǘǊŜŜǘΣ aƻŘŜǎǘƻΣ /! фрорп 
tƘƻƴŜΥ нлф-рнт-спро 
CŀȄΥ  нлф-рнт-лсол 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ 

²99Y[¸ ¦t5!¢9         
59[L±9w¸ ht¢Lhb{ 

{ŜƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ²¦5 ōȅ 
ǇƘƻƴŜΣ ŦŀȄ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ 

{ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ  
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΚ  

/ŀƭƭ м-улл-туп-нпоо  нпȄт ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜΣ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǊ ŬƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

D9¢ Lb±h[±95 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ²¦5Ωǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ ƻǊ                 
ǿǿǿΦŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀŀƎŀŎǝƻƴΦŎƻƳ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻ Ŧ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ  

a9a.9w thw¢![ 
!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²¦5Σ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǊǘŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ²¦5 ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ    
ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳΦ 

!5±9w¢L{9 ²L¢I ¦{ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴǳƴƛǘŜŘŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳκ
ŀōƻǳǘκŀŘǾŜǊǝǎŜ-ǿƛǘƘ-ǳǎκ 

 hb /h±L5-мфΥ 

²¦5 ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎΦ  ²¦5 ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǿƛǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
Ƙƻǿ ǎŀŦŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿŜǎǘŜǊƴǳƴƛǘŜŘŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳκŎƻǾƛŘ
-мф-ǳǇŘŀǘŜΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘΥ  

нлф-рнт-спро ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  

ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ 

https://westernuniteddairies.com/quota/
https://westernuniteddairies.com/quota/
https://westernuniteddairies.com/wp-content/uploads/2020/06/Ch.-3.5-QA-re-Expanded-Hearing-Procedures-06.02.20-FINAL.pdf


tŀƎŜ н 

 

/![LChwbL! 5!Lw¸ Lb5¦{¢w¸ /ha9{ ¢hD9¢I9w ¢h ¢9!/I 
!D [L¢9w!/¸ ¢h {¦tthw¢ 5L{¢!b/9 [9!wbLbD 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aƛƭƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ 5ŀƛǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻũŜǊǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŦŀǊƳ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ 

{!/w!a9b¢h κ¢w!/¸Σ /ŀƭƛŦΦ ς όaŀȅ нлΣ нлнлύ ς ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aƛƭƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ ό/a!.ύ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƛǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƎ ƭƛǘŜǊŀπ
Ŏȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ CŀǊƳ ǘƻ ¸ƻǳ ±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ŀƛǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aƻōƛƭŜ 5ŀƛǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ рǘƘΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 
IŜŀƭǘƘȅ9ŀǝƴƎΦƻǊƎκ±ƛǊǘǳŀƭ-CƛŜƭŘ-¢ǊƛǇΦ 
 
CǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ ¸ƻǳ ±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ пр-ƳƛƴǳǘŜ aƻōƛƭŜ 
5ŀƛǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ άƭƛǾŜέ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳΦ !ƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ŀ ŘŀƛǊȅ 
ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ Ƙƻǿ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ 
{ƻƴƻƳŀ ǘƻ ¢ǳƭŀǊŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 
άCŀǊƳ ǘƻ ¸ƻǳ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ WŜƴƴƛŦŜǊ DƛŀƳōǊƻπ
ƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /a!.Φ άCƻǊ ƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦέ 
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣέ ǎŀƛŘ {Ƙŀƴƴŀƴ ¸ƻǳƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻƻŘ !ŎŎŜǎǎ ŀǘ 5ŀƛǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ά²Ŝ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ 
Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦέ 
 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŘŀƛǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ нлл-ȅŜŀǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ мнлл ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
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²ƘŀǘΩǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘτȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇŘŀǘŜ 
.ȅ !ƴƴƛŜ !ŎaƻƻŘȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

²ŜƭƭΣ ŦƻƭƪǎΣ нлнл Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊτŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀƭŦ ǿŀȅΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ǎŜŜƴ 

ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŎƘŜŜǎŜ ǇǊƛŎŜ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ /a9Φ !ƴŘ ƴƻǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ŀƎƻΧ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ILDI ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Ƙƛǘ ϷнΦрлрлκƭō ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ŀ ƴŜǿǎ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŏƭƻπ

ǎǳǊŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƻŎŎǳǇȅ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ wŜǘŀƛƭΣ ¦{5! ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƪŜŜǇ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǾǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŀƎŀƛƴΦ {ŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜŜǎŜ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀ ŦǊŜƴȊȅΣ ǿƘŜǊŜ ōƛŘǎ ǘƻ ōǳȅ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǳǇΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǝƭƭ 

ǎƘŀƪȅΣ L ƘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ 5Ŝōōȅ 5ƻǿƴŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ϷнΦрлκƭō ŎƘŜŜǎŜ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ¦{ 

ŎƘŜŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛŎŜǎ όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƘŜŘŘŀǊ ǇǊƛŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ŀƛǊȅ ¢ǊŀŘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀǾπ

ŜǊŀƎŜŘ ϷмΦслκƭōύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘǳǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎƘƻǊǘ ƻƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƎƻŜǎΦ !ǎ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ 5ŀƛǊȅ wŜǾŜƴǳŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό5wtύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǎǳōǎƛπ

ŘƛȊŜŘ ōȅ wa! ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎƻƻŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

оǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ϷлΦнлκŎǿǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ /ƭŀǎǎ LLLκL± ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷмсΦтлκŎǿǘΦ IƛƎƘŜǊ /a9 ŎƘŜŜǎŜ ǇǊƛŎπ

Ŝǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊƛŎƪƭŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ¦{5! ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ !ƭǊŜŀŘȅΣ ōƭƻŎƪǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ǳǇ ноΦуп ŎŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǘ ϷмΦсмнмκƭōΣ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ /a9 ǇǊƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳǧŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ¦{5! ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ моΦр 

ŎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ϷмΦрслпκƭōΦ /a9 ǇǊƛŎŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ϷмΦтнκƭōΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊƻƻƳ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ǎǝƭƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

D5¢ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳǧŜǊ ǇǊƛŎŜ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳŎǝƻƴΣ Řƻǿƴ у ŎŜƴǘǎ ǘƻ ϷмΦсрκƭōΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ Caah ǇǊƛŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎτƴƻƴŦŀǘ ŘǊȅ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƘŜȅτōƻǘƘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŜǘ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƴƻƴŦŀǘ ŘǊȅ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ мΦоо ŎŜƴǘǎ ǘƻ ϷлΦупррκƭōΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎƴΩǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŘŜǊ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŦƻǊǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǾŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊƻƴǘΦ 5Ǌȅ ǿƘŜȅ ƭƻǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ лΦну ŎŜƴǘ ǘƻ ϷлΦоумнκƭōΦ  

 

IŀǇǇȅ 5ŀƛǊȅ aƻƴǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǘŜŘ 5ŀƛǊƛŜǎ {ǘŀũΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻŘŀȅ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΗ 

tŀƎŜ о 

¢ǳƭŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 
/ŀǊŎŀǎǎ 5ƛǎǇƻǎŀƭ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ WǳƴŜ нпǘƘ ¢ǳƭŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŀƪŜǊ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ 
нлнлΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ мл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¸Ŝǎǎƛπ
Ŏŀ ¦ǊƎǳƛŜǘŀ ŀǘ όррфύснп-тнлнΣ ƻǊ ȅǳǊǉǳƛπ
ŜǘŀϪŎƻΦǘǳƭŀǊŜΦŎŀΦǳǎ  


