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Cƛƴŀƭ vǳƻǘŀ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ CŀǊƳ {Ƙƻǿ 
.ȅ !ƴƴƛŜ !ŎaƻƻŘȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƘŀǎŜ LLL ƳŜŜǝƴƎǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ 5ŀƛǊȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀ ό¦5C/ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǘŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !Ǝ 9ȄǇƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ²!9 ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛǊȅŦŀƳƛƭƛŜǎΦƻǊƎκǇƘŀǎŜ-ƛǾ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ōǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ vLt ǎǳƴǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ aŀǊŎƘ мΣ 

нлнрΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŀǘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳƻǘŀ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ όwv!ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ϷмΦпоκŎǿǘ 

όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ¢ǳƭŀǊŜΣ CǊŜǎƴƻ ŀƴŘ YƛƴƎǎ ŎƻǳƴǝŜǎ wv!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŀ ŦŜǿ 

ǇŜƴƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ Ǉƭŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǳƴǎŜǘ όǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ wv!ύ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ Ϸолл ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ǉǳƻǘŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ όŀƴƴƛŜϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳύ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ²¦5 ōƻƻǘƘ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ όōƻƻǘƘǎ І сслс-сслуύΦ  

bƻ aƻǊŜ .ƛƴŀǊȅ /ƘƻƛŎŜǎ -²¦5 ²ŜƭŎƻƳŜǎ tŜŀŎŜ ¢ŀƭƪǎ ƻƴ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀ ²ŀǘŜǊ tƻƭƛŎȅ  
.ȅ !ƴƧŀ wŀǳŘŀōŀǳƎƘΣ /9h 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²¦5Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ L ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όttL/ύ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ 

DŀǾƛƴ bŜǿǎƻƳ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŎŀƴŘƛŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǘƘŜ tDϧ9 ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ²¦5Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς ǿŀǘŜǊΦ  

Lƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀƴŘƛŘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƭŀƛŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻŦ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 5Ŝƭǘŀ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǊŜŀŘōŀǎƪŜǘΦ   

²ƛǘƘ ŜȅŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ άƎǊŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣέ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό±{!ǎύ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀπ

ǘŜǊ ǎƻǳǘƘ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ .ƛƻǇǎΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇƛƴƛƻƴǎύΦ  ²ƘŀǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ƭŜƎŀƭ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ς ǇƛǩƴƎ ƴƻǊǘƘ ǾŜǊǎǳǎ 

ǎƻǳǘƘΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳǎŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ς ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǿƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴȅ 

ƻƴŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŬƎƘǘΦ  IŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǎǿŜŜǇƛƴƎΣ ϷрΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǘŜǊ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘƻǇŜǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

 

/hb¢!/¢ ¦{ Ϫ 
момр Y {ǘǊŜŜǘΣ aƻŘŜǎǘƻΣ /! фрорп 
tƘƻƴŜΥ нлф-рнт-спро 
CŀȄΥ  нлф-рнт-лсол 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ 

²99Y[¸ ¦t5!¢9         
59[L±9w¸ ht¢Lhb{ 

{ŜƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ²¦5 ōȅ 
ǇƘƻƴŜΣ ŦŀȄ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ 

Ch[[h² ¦{ hb {h/L![ 
a95L! 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
όϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎύ ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊ 
όϪǿǳŘƴŜǿǎύ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

D9¢ Lb±h[±95 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ²¦5Ωǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ ƻǊ                 
ǿǿǿΦŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀŀƎŀŎǝƻƴΦŎƻƳ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻ Ŧ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ  

a9a.9w thw¢![ 
!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²¦5Σ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǊǘŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ²¦5 ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ    
ƛƴŦƻϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳΦ 

!5±9w¢L{9 ²L¢I ¦{ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴǳƴƛǘŜŘŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳκ
ŀōƻǳǘκŀŘǾŜǊǝǎŜ-ǿƛǘƘ-ǳǎκ 

https://www.dairyfamilies.org/phase-iv-documents


tŀƎŜ н 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мΥ bƻ ƳƻǊŜ ōƛƴŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

aǊΦ bŜǿǎƻƳΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎŜŜǎ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǘŜǊ τ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŶŎŜΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƛƴŀǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ τ ƴƻǘŀōƭȅ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ τ aǊΦ bŜǿǎƻƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŘŀƛǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƛŎȅΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

-фллΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƳƛƎƘǝŜǎǘ ǊƛǾŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ τ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ Ŭƭƭ CƻƭǎƻƳ [ŀƪŜ τ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ƙƛƴƻƻƪ 

ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǎƳŜƭǘ 

-/! ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ϷнΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

-CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸтпл Ƴƛƭƭƛƻƴ  

-{ǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ϷнΦн ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ 

ŦǳƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ Ŧŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ōǳȅ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿǎ 

-¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎǳǊπ

ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

/5C! ƛǎ !ŎŎŜǇǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ aŜǘƘŀƴŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ς [Ŝǘ 
²¦5 IŜƭǇ ¸ƻǳ DŜǘ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ CǳƴŘƛƴƎΗ 

 ²¦5Ωǎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

5ŀƛǊȅ aŜǘƘŀƴŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǎƛƴŎŜ /5C! Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƻǘŀƭ Ϸоп ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 

aŀǊŎƘ нтΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 5ŀǊōȅ όŘŀǊōȅϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳύ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /5C!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ άŘŀƛǊȅ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŘƛƎŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŘƛƎŜǎǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻ-ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦέ ¢ƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǇŀǎǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀƴǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ōŜŘŘŜŘ ǇŀŎƪ ōŀǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴ ǎƛǘǳύΣ ǎƻƭƛŘ ǎŜǇŀǊŀπǝƻƴ 

όǿŜŜǇƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎŎǊŜŜƴΣ ǎŎǊŜǿ ǇǊŜǎǎΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ 

ōŜƭǘ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊ ŘǊǳƳύ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƅǳǎƘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ϷтрлΣлллΦ 

/5C! ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘŦŀΦŎŀΦƎƻǾκƻŜŬκ!aatκ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ муΥ aƻŘŜǎǘƻΣ оулл /ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ²ŀȅΣ фолŀƳ-ƴƻƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфΥ tŜǘŀƭǳƳŀΣ рплм hƭŘ wŜŘǿƻƻŘ IƛƎƘǿŀȅΣ ІмллΣ мǇƳ-оΥолǇƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлΥ CǊŜǎƴƻΣ ррл 9 {Ƙŀǿ !ǾŜΣ фΥолŀƳ-ƴƻƻƴ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ  

ǎǇƻƴǎƻǊǎΗ 

mailto:darby@wudairies.com
http://www.cdfa.ca.gov/oefi/AMMP/


tŀƎŜ о 

 

tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ wŜƳƛƴŘŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ƴƛƭƪ ŎƘŜŎƪ ǘƻ !ƴƴƛŜ ŀǘ ŀƴπ

ƴƛŜϪǿǳŘŀƛǊƛŜǎΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜȄǘ тср-рпо-ппуоΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ /5L ŀƴŘ I//Σ ǎƻ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 5C!Σ 

[h[ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŏŀƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ 

ŘŀǘŀΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ Řŀǘŀ ƪŜŜǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ό5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǎƻ ŦŀǊύΣ L Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ŜŀǊƭȅ 

ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΗ 

! tƻǎǘŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ .ƻŀǊŘΚ 
.ȅ tŀǳƭ {ƻǳǎŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƻǧŜƴ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΦ  bƻΣ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΗ  L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ /±-{ŀƭǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƛǎ ŀ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ 

/±-{ŀƭǘǎ ƛǎ ƘŜǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

άbƻǝŎŜ ǘƻ /ƻƳǇƭȅέ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŀƛǊȅ Ƴǳǎǘ ŘƻΦ  /±-{ŀƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ²¦5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŘŀƛǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ /±-{ŀƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ /±-{ŀƭǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ƴƛǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜΦ  L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ L ƎŜǘ ƛǘΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ tǊƛƻǊƛǘȅ hƴŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ό/ƘƻǿŎƘƛƭƭŀΣ 

YŀǿŜŀƘΣ YƛƴƎǎΣ aƻŘŜǎǘƻΣ ¢ǳƭŜΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƭƻŎƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƳŀǇ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǾǎŀƭƛƴƛǘȅΦƻǊƎκƴƛǘǊŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ-ǇǊƻƎǊŀƳύΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǎŀƭǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀƛǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

ό/±5watύΣ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƭǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /±-{ŀƭǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ /±-{ŀƭǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ 

ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ /±5wat ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛǘǎ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /±5wat ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦŎǾŘǊƳǇΦƻǊƎΦ    
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